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Lieu: Institut de Management Public et Gouvernahesitoriale

21, rue Gaston de Saporta ; F-13 100 Aix-en Pravéifance)
Dates: 10-11 octobre 2008
Site Web: www.med2008.org

Message de Bienvenue

La Méditerranée constitue un ensemble de deux cieguante millions
d’habitants, berceau plusieurs fois millénaire dendes civilisations, qui a
historiquement constitué une aire naturelle de comication entre les
peuples, les cultures et les nations. Terre derastats, parfois de dangers,
elle est incontestablement celle de toutes lesnfiatéés qui va, avec le
réveil de I'Asie, constituer un pdle d'équilibre thonde.

Les problématiques publiques sont au cceur des qupations de tous les
acteurs, qu’ils soient publics ou privés. C'estnbiaturellement que le
G.E.A.P et I'Université Paul Cézanne ont choisirgamiser le « Premier
Dialogue Euro Méditerranéen de Management PubdicAix-en-Provence.
La grande agglomération d’Aix-Marseille, fondée pas phocéens ne
pouvait qu'étre le lieu de départ d’'une telle réifte. L'action d’envergure
engagée avec le partenariat euro méditerranéensde@as et I'apparition
d'un projet d'Union Méditerranéenne atteste de pagpunité d'un tel
dialogue.

Notre ambition est de faire de cette premiere netneaun lieu d’échange des
pratiques, des idées, des réflexions et des arsafysgrévalent dans chacun
de nos pays du pourtour méditerranéen et en fodéficommun

Ce premier dialogue euro méditerranéen de managdemeblic, en
partenariat avec I'ENA, s’adresse aux élus, auxtshdonctionnaires du
secteur public, & I'ensemble de la communauté uvsiteére ainsi qu'aux
responsables des grandes organisations impliqustes ld développement
territorial.

Prof. Robert Fouchet
Directeur de I'Institut de Management Public et Gearnance Territoriale
Président du Comité Organisateur



Thémes de la Conférence
Groupes de travall

Session pléniére : Politiques de réforme de la gespublique en Europe et dans
les pays méditerranéens

Présidents de session : Afif Hendaoui (ENA, Tunjsachir Mazouz (ENA)
Geert Bouckaert (EGPA)

Au cours de cette session pléniére, les intervenastuisseront les tendances
majeures et les perspectives de la réforme dagesidon publique en Europe et dans
les pays du bassin méditerranéen. lls souligndemtivers aspects des réformes
engagées et définiront ensemble les éléments deparaimon possibles. Cette
introduction donnera le cadre dans lequel évolgefiion publique de part et d’'autre
de la méditerranée.

Groupe de travail 1: Ressources Humaines (capagzitémpétences-formation)
Présidents : Themistocles PanagiotopoE$DDA-Gréce)

Pour tous les pays, les ressources humaines sentlérde volte dans le systeme
administratif. Le défi est de gérer ces ressoudsetous points de vue. La capacité
(quantité et qualité) doit étre garantie, les catimpées doivent rencontrer les enjeux
de société, la formation doit étre flexible et avgardiste, la reléve doit viser a la
continuité.

Les problémes sont multiples. Economiquement, éggpon du marché ne permet pas
toujours d'attirer les personnes les plus perfotesmnla rigidité des systémes
juridiques ne permet pas toujours de suivre I'étiotudes besoins. La diversité est
nécessaire pour suivre les structures changeametda dociété. . La gestion des
effectifs se pose comme une question cruciale peaucoup de pays, car le poids
budgétaire de I'emploi public entraine des profendenséquences sur I'économie
publique. Finalement, la gestion de la performaeicéa garantie de la qualité des
prestations introduisent des changements importdatss la fonction publique
traditionnelle. L'administration publique et le pennel peuvent apprendre des
expériences dans d’autres pays. Cet échange pegtlger grace a un dialogue
ouvert sur les problémes et les solutions possibles

Groupe de travail 2: Partenariat Public Privé (ctnactualisation)

Présidents : Marco Meneguzzo (Universita di Romar2/ergata — Italie) &

Jennifer Bremer (Université américaine du Caireydtg), Mohamed Benaissa
(Université Tunis-Carthage)

De plus en plus, le secteur public est a géomeaimble. Le sens strict du mot est
toujours nécessaire, mais n'est plus suffisantsé&teur public, 'administration, les
gouvernements ont besoin de partenaires multiphes deur pays pour délivrer les
services publics. Ces partenaires peuvent étreedéreprises ou des ONG. La
contractualisation des services publics est devame évidence. Néanmoins, le
succes est conditionnel. Du coté public, il faut gnande capacité a lancer des appels
d'offre, établir et gérer les contrats, les évaluetr si besoin, les rectifier.
L’administration publique peut apprendre de I'expéce des autres pays dans le
cadre d'un dialogue ouvert sur les problémes esdagions possibles.

Groupe de travail 3: Développement territorial
Président: Ali Sedjari (Maroc)

Le développement des régions bordant la méditezraptcontrasté. Ces territoires,
du fait de leur appartenance a des Etats différéants dans leur systéme politique,
institutionnel, social notamment, révélent desipaldrités fortes.

Cependant, le bassin méditerranéen représenteitpiggment un espace culturel
spécifique, parcouru, continuellement a travers kécles, par des flux
économiques, des échanges d’hommes et d’idées.

Dans ce contexte, pouvons-nous envisager un mode déleeloppement
méditerranéen ? Celui-ci intégrerait dés lors damatéristiques spécifiques le
distinguant d’autres modes de développement régigniacalisés en Asie ou en
Amérique latine par exemple. Pouvons-nous étaklr grandes lignes d'un tel
systéeme territorial, communes aux régions médinéeanes ?

A défaut, est-il possible d’identifier des probléimaes singulieéres dans les régions
riveraines de cet espace en matiere de développelmes ? Les thématiques
économiques, sociales, environnementales, comniescigpour n’en citer que
quelques unes, peuvent-elles étre envisagées ghobat ?

Existent-ils des secteurs d'activité et des donmirdintervention publics
(éducation, vigueur du secteur associatif, écolaggetion des ressources régionales,
etc.) nous inclinant a étre optimiste vis-a-vis gesspectives du développement
méditerranéen ? Quels sont ceux d'entre eux ergoigm la vigilance et a la
mobilisation les acteurs territoriaux ?

Dans ces perspectives, le découpage Nord-Sud psttihent ? Ou bien, pouvons-
nous considérer que les logiques méditerranéenngglasitent, au moins dans
certains domaines, la dichotomie Europe — Afrique ?

Groupe de travail 4: Société civile
Présidents : Wim van de Donk (Tilburg UniversitayB-Bas), Zuhair Al Kayed
(Jordanie) & Hocine Cherhabil (ENA, Algérie)

La fonction de la société civile dans nos sociémstemporaines est indéniable.
Leur fonctionnalité dans la modernisation de I'E&dtleur corroboration de la
Iégitimité des systemes de gouvernance est unemxed Les questions-clés de ce
groupe de travail portent sur la maniére de coimstrude renforcer, de
responsabiliser, d’intégrer les organisations giaitiennent a la société civile et de
consolider les liens avec le secteur public. Leetigppement des politiques, la
participation a la prise de décisions, la respoilitalle certaines missions et la
contribution a I'évaluation sont les différents des pour une société civile.
L'administration publique peut apprendre de I'exgéce des autres pays dans le
cadre d'un dialogue ouvert sur les problémes esdbgions envisageables.

Groupe de travail 5: Décision publique




Présidents : Claude Rochet (IMPGT, France); Juantdies (Fondation euro-arabe,
Espagne) & Eran Vigoda-Gadot (Israél)

Le role de la décision publique, avec I'affirmatidum courant dominant de la

« Nouvelle Gestion Publique » a été, depuis quslgiéeennies, ramené a une
décision de gestion, en quéte du Saint Graal tficience », séparant la décision
publique des grandes questions de philosophieiquadit Pourtant la question de
I'Etat s'affirme comme essentielle dans la réalédéveloppement et avec le
renouveau de I'’économie institutionnelle et deelgherche en histoire économique.
Cet atelier a pour vocation d’accueillir des cominations sur les points suivants :
- Décision publique : de la décision politique @é&tision de gestion.

- Y-a-t-il des principes universels pour définirruabonne décision publique » ?

- En quoi la décision publique revét-elle une @ dans le contexte actuel de la
transition vers la 111° révolution industrielle &Psa place ? Par son processus ?

- Comment la décision publique peut-elle intégiiacértitude et la turbulence ?

- Quel réle donner a la participation des citoy2ns

- Quelle est la place de la vertu civiquefieere politico de Machiavel)

- Quelles contraintes le développement des nouvesiahas de la société de
I'information exerce-t-il sur le processus de pdsedécision publique ?

- Comment intégrer le long terme dans la décisigvigue ?

Cet atelier souhaite accueillir des communicatians théoriques et historiques que
pratiques avec des études de cas.

Groupe de travail 6: Evaluation et performance
Présidents : Jean-Michel Eymeri-Douzans (IEP, Tusép France), Emanuel
Camilleri (Malte) & Carlos Conde (OCDE)

Audit et évaluation sont des concepts clés dansadneénistration moderne.
L’évaluation et la mesure de la performance sosébs sur des méthodes et
techniques de nature empirique qui on besoin deséls pertinentes et fiables. Les
administrations doivent construire une expertisgi@diére pour cette approche : des
professionnels spécialisés, des procédures eydisres d’information adéquats
sont nécessaires pour une gestion basée sur I&nely'évaluation. La capacité
d’ouvrir un débat contradictoire sur la performadaee organisation publique ou
sur une politique publique est également une comditécessaire, car la nature
essentiellement politique de la gestion publiqupmerait étre satisfaite que par des
approches strictement technocratiques. L’admirtistigpublique peut apprendre de
I'expérience des autres pays dans la perspective&thange permanent sur les
problémes et les solutions possibles.

Pré-Conférence pour les doctorants

Dates 8-9 octobre 2008

Responsables académiqueslean-Rodolphe Lopez (France), Claude Rochet
(France) ; Carlos Conde (Espagne & OCDE) & Ghazr@ini (Tunisie)
Communications: Eva Beuselink (Belgique)

Public cible : Doctorants — max 25 personnes

Procédure et message aux doctorants disponibles suvww.med2008.com

Rejoignez-nous a Aix-en-Provence

Inscriptions
Droits d’inscription

Membres du GEAP 250 €
Participants (MED) 350 €
Doctorants (Pré-conférence) Gratuit
Doctorants (Pré-conférence + MED) 100 €
Communicants Gratuit
Accompagnants 100 €

Le formulaire d'inscription et la procédure d'ingdion/paiement seront disponibles sur le
site web www.med2008.org




Programme
Mercredi et Jeudi, 8-9 octobre 2008

Pré-Conférence pour les doctorants:

Responsables académiqueslean-Rodolphe Lopez (France), Claude Rochet

(France) ; Carlos Conde (Espagne & OCDE) & Ghazr@ini (Tunisie)
Public cible : Doctorants — max 25 personnes
Note détailléesur :www.med2008.org

Mercredi, 8 octobre 2008 : 14h00-18h00 : Ateliectdral
Jeudi, 9 octobre 2008 : 09h30-17h00 : Ateliertdiad

Jeudi, 9 octobre 2008
18h00 : Réunion du Comité de pilotage du MED

Vendredi, 10 octobre 2008
08h30 — 09h30: Inscription des Participants & Gidédienvenue
09h30 — 10h30: Ouverture du colloque : J. PauG2aademar (Recteur
académique), M. Pena (Président Université), ENA
Robert Fouchepetsonnalités a confirmer
10h30 — 12h30: Session pléniére
Discours liminaire:
Prof A. Hendaoui (ENA Tunisie), B. Mazouz (EN&)
Prof. G. Bouckaert (GEAP)

12h30 — 14h00: Déjeuner

14h00 — 16h00: Groupes de travalil
16h00 - 16h30: Pause Café
16h30 — 18h30: Groupes de travalil
19h30 Diner

Samedi, 11 octobre 2008

08h30 — 10h00: Groupes de travall

10h00 — 10h15: Pause Café

10h15 — 12h15: Session pléniére / retour aux geuie travail
12h30 - 14h30: Déjeuner de travail des organisatle2éme MED

15h00 : Visite organisée de la ville d’Aix-en-Peme

Contacts

Comité de pilotage
Prof. Geert Bouckaert (Président GEAP)
Mme Francoise Camet (Directrice de la formatiomarente et de la
recherche ENA)
Prof. Carlos Conde (OCDE)
Prof. Robert Fouchet (Directeur IMPGT, UniversiguPCézanne)
Prof. Afif Hendaoui (Directeur ENA, Tunisie)

Inscriptions et communications
Dr. Fabienne Maron

Mme Mélissa Monaco
Groupe Européen d’Administration Publique
c/o lISA
rue Defacqz 1, box 11
BE-1000 Brussels, Belgium
Tel.: 32-2-536.08.84
Fax.: 32-2-537.97.02
E-mail
maron@iiasiisa.be
monaco@iiasiisa.be

Accueil et logistique
Mme Elisabeth Lopez / Mlle Gaélle Flouw
Institut de Management Public et Gouvernance Tograie
21, rue Gaston de Saporta
F- 13 100 AIX-EN-PROVENCE (France)
Tél : + 33 4.42.170.550
Fax : + 33 4.42.170.556/588
E-mail
elisabeth.lopez@univ-cezanne.fr
gaelle.flouw@univ-cezanne.fr
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